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. o ' SATA E D U Satakunnan koulutuskuntayhtymé

VUODEN 2024 TALOUSARVION KEHYS

1. Talousarvion valmistelu ja paatéksenteko

Satakunnan koulutuskuntayhtyman perussopimuksen mukaan alustava taloussuunnitelma on
toimitettava jasenkunnille lokakuun loppuun mennessa ja hyvaksytty taloussuunnitelma marraskuun
loppuun mennessa. Taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille on varattava tilaisuus
esityksen tekemiseen kuntayhtyman toiminnan kehittamiseksi.

Kuntayhtymén talousarvion laadinta aloitetaan talousarviokehyksen valmistelulla. Yhtymahallituksen
hyvéaksyttya talousarviokehyksen se lahetetddn kuntayhtymén jasenkunnille tiedoksi ja samalla
kunnille varataan tilaisuus esityksen tekemiseen kuntayhtyméan toiminnan kehittamiseksi.

Talousarviokehyksen perusteena ovat
- kuntayhtyman strategia (https://sataedu.fi/sataedu/arvot-ja-strategia/)
kuluvan vuoden talousarvio
edellisen vuoden tilinpéaatés
koulutustarjonta 2024 (liite)

Kehys muodostaa perustan talousarvion ja taloussuunnitelman 2024-2026 varsinaiselle
valmistelutydlle.

2. Kuntayhtyman tehtavat

Kuntayhtymén tehtavana on perussopimuksen mukaan jarjestda lakisaateistd ammatillista
koulutusta seké sita tukevaa muuta koulutus-, kurssi- ja palvelutoimintaa.

Tehtaviensa toteuttamista varten kuntayhtyma yllapitdd koulutuspisteitd Harjavallassa, Huittisissa,
Kankaanpaassa, Kokemaelld, Nakkilassa ja Ulvilassa ja omistaa, vuokraa ja hallitsee tehtavassaan
tarvittavia Kkiinteistoja ja toimitiloja. Koulutustoimintaa jarjestetdaan lisdksi tarvittaessa muissa
jadsenkunnissa ja yhteistoimintakunnissa. Satakunnan koulutuskuntayhtymé& omistaa Sataedu Oy:n.
Sataedu Oy tarjoaa koulutuspalveluita tydelamalle markkinaehtoisessa toiminnassa.

Koko kuntayhtymén toimintaa johtaa yhtyméakokouksen ja yhtymahallituksen alaisena kuntayhtyman
johtaja. Tulosalueen T2 toimintoja johtaa organisaation mukaisesti rehtori, apulaisrehtori,
kehitysjohtaja, koulutusjohtaja ja talous- ja hallintojohtaja.
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Tulosalue 1

Tulosalue 2

3. Talousarviokehyksen tausta

Talouden tilanne on muuttunut nopeasti Euroopassa ja Suomessa, Suomen Pankin ennusteen
mukaan Suomi taantumassa vuonna 2023, talouskasvu on nollilla vuonna 2024 ja vuonna 2025
talous kaantyy heikkoon kasvuun. Erityisen voimakkaasti talouden heikko kehitysmuutos koettelee
rakennusalaa. Ammatillisen koulutuksen keskeiset tehtava ovat nostaa ammatillista osaamista,
kehittaa tydelamaa ja edistaa tyollisyytta.

Sataedussa tyoéllisten osuus valmistuneista on noin prosentin alapuolella valtakunnallista osuutta.
Tydllistymisen merkitys on aivan keskeinen, tydllistyminen on inhimilliselta kannata erittéain hyva asia
valmistuvalle. Elinkeinoelamdn kannalta osaavan tydvoiman saaminen ja olemassa olevan
henkildstbn osaamisen varmistaminen ja nostaminen ovat keskeisia asioita. Sataedun kannalta
tydllistyminen on yksi osa rahoitusta. Valmistuvien tyollistymisasteen nosto oli Sataedun
lapileikkaavaa teema vuonna 2023, sama teema jatkuu vuonna 2024. Yhteishaussa olevan
koulutustarjonnan osalta merkittdvin muutos on autoalan koulutuksen sisaanoton vahentaminen
kolmanneksella pitamalla valivuosi sisddnotossa Kankaanpaassa, jatkossa valivuosi sisdanotossa
on myds Kokemaella ja Ulvilassa. Sataedun opiskelijamaérastda noin kolmannes on yhteishaun
kautta tulleita ja kaksi kolmannesta on jatkuvan haun kautta tulleita.

Kevaalla kaytyjen eduskuntavaalien jalkeen muodostettiin neljan puolueen Orpon hallitus. Vuoden
2024 budjetti on Orpon hallituksen ensimmainen. Ammatillisen koulutuksen osalta hallitusohjelma
vaikuttaa valtaosin hyvalta, rahoitustaso hallituskaudella nayttaa hyvalta, rakenteelliset uudistukset
ovat paaosin odotettuja ja oikean suuntaisia. Muutama keskeinen nosto hallitusohjelmasta:

¢ Ammatillinen koulutus on keskeisessa roolissa myds TE2024-uudistuksessa erityisesti
osaamisen paivittamisessa.

e Koulutuksen keskeyttamista toisella asteella vAhennetddn maaratietoisesti.

¢ Hallitus uudistaa ammatillisen koulutuksen rahoitusmallia

e Hallitus uudistaa ammatillisen koulutuksen rahoitusmallia

¢ Ammatillisen koulutuksen ja elinkeinoelamén yhteistyota vahvistetaan

e Hallitus turvaa riittavan lahiopetuksen méaaran
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TE24 uudistus tuo Satakuntaan eteldisen ja pohjoisen tydvoima-alueen. Sataedu on mukana
valmisteluryhmissd. Kunnilla on paljon toiveita ammatillisen koulutuksen kanssa tehtavasta
saumattomasta yhteistyostd. Valmistelu on kesken ja Sataedu pitaa erittdin tarkedna, etta
ammatillinen koulutus on tulevassa TE-palvelu-uudistuksessa vahvasti mukana, talla hetkella
erityinen huoli on jarjestelyissé, joissa ammatillinen koulutus on mukana myds rahoituksellisesti.

Satakunnan  koulutuskuntayhtym&  uudisti  organisaatiotaan  vastatakseen  paremmin
elinkeinoelaman ja kuntien elinvoimatarpeeseen. Sataedussa on koottu elinvoimapalveluiden
alle toimintoja, joilla edistetaan koulutuksen keinoin Satakunnan elinvoimaisuutta, veto- ja
pitovoimaa, monikulttuurista tyfelamaa ja kansainvalistymistd. TE-palvelu-uudistukseen
liittyva yhteistyd kuntien ja muiden keskeisten toimijoiden kanssa seka tyoperusteiseen
maahanmuuttoon liittyvien palveluiden kehittaminen ovat keskeisessa roolissa. Satakunnan
koulutuskuntayhtymd omistama Sataedu Oy tarjoaa koulutuspalveluita tydelamaélle

markkinaehtoisessa koulutuksessa. Vuoden 2024 aikana valmistelemme uuden strategian vuosille
2025-2028.

Koulutuspalvelut kohtaa merkittdvasti viime vuosina muuttuneen tilanteen, ohjauksen tarve on
kasvanut viime vuosina merkittavasti, ohjauksen tarpeen maaran kasvu kiihtyi koronan aikana eika
se ole vahentynyt. Peruskoulun oppilaista sai tehostettua tai erityistd tukea vuonna 2022.
Sataedussa on noin talla hetkella noin 400 erityisopiskelijaa. Satakunnassa toimivat pystyvét
vastaamaan vaativan erityisen tuen tarpeeseen vai pieneltd osin. Tuen tarve ammatillisessa
koulutuksessa on erittédin voimakas ja siihen on aarimmaisen vaikea vastata kaikilta osin.

Kestdva kehitys on osa jokaisen sataedulaisen arkea ja osaamista, niin henkildston kuin
opiskelijoidenkin osalta. Sataedussa tehtava kestavan kehityksen ty6 palvelee alueen tydpaikkoja
seka opiskelijoiden vahvistuvan osaamisen kautta etté tuottamalla suoraan tytelamalle osaamista.
Kestavan tulevaisuuden Sataedu —vastuullisuusohjelma rakentaa organisaation kestavaa opetusta,
toimintakulttuuria ja johtamista, sek& vahvistaa henkiloston kestdvan kehityksen osaamista.
Sataedussa myo6s toteutetaan vuosittainen hiilijalanjalkilaskenta GHG-protokollan mukaisella
laskentatytkalulla, ja tuloksista raportoidaan sidosryhmille.
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4. Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2024

Varsinaisessa talousarviossa esitellddn tavoitteet monipuolisemmin, talousarvion kehykseen on
koottu tulosalueittain keskeiset tavoitteet, joille on jdsenkunnille ja niissa toimiville yrityksille eniten
vaikuttavuutta.

2020 2023 2022 2023 TA 2024 TA

Toteutunut opiskelijavuosimaara 2515 2428 2404 2480 2450
Yhteishaun kautta tulevat 439 365 346 420 409
opiskelijat

Jatkuvan haun kautta tulevien 60 % 70 % 70 % 70 %

opiskelijoiden osuus toteutuneista

opiskelijavuosista

Suoritettujen tutkintojen 903 1557 1150 1250 1350
lukumaara

Tavoitteet Koulutuspalvelut:

Tehdaan ohjelma valmistumisen ja ty6llistymisen tueksi.

Pedagoginen kasikirja ja pedagogiset tavoitteet paivitetdan strategia kauden loppuun.
Vahvistetaan tydelaméan kanssa tehtéavaa yhteisty6ta tyollistymisen tukemiseksi.
Toteutetaan hallitusti ja suunnitellusti kaytdssa olevien ja kaytettyjen opiskelijavuosien
tasapaino tyollisyytta korostaen.

Tyollistymisen nostaminen ensisijaiseksi tavoitteeksi koulutustarjonnasta paatettaessa.

Tavoitteet Elinvoimapalvelut:

Toteutetaan kuntien kanssa tiivista yhteistyotd TE-uudistuksessa ja uusien toimintamallien
kehittamista tydllistymisen edistamiseksi.

Selvitetddn Sataedun toiminta-alueen erityisesti vienti- ja teollisuusyritysten tarpeita
ammatillisen koulutuksen osalta

Kehitetddn koulutusliiketoiminnan ratkaisumalleja yhteistybkumppaniemme rekrytointiin ja
henkiloston osaamisen kehittamiseen

Tavoitteet:

Jatketaan kiinteiststrategian toteuttamista tarkempien toimipaikkakohtaisten suunnitelmien
kautta

Siirrytddn sahkoiseen arkistointiin  ja tehokkaampaan sisdiseen tiedonohjaukseen
tiedonhallintaprojektin valmistumisen my6ta

Tavoitteet:

Lisatdan kestavan tydeldman ja vihrean siirtyman edellyttdvaa osaamista alueella
Vahvistetaan vaikuttavaa ja kestavaa hanketoimintaa
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5. Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2024

Satakunnan koulutuskuntayhtyman perussopimuksen 21 §:ssda on maaratty kuntayhtyman
toiminnan rahoitusperiaatteet. Sen mukaan kuntayhtyman on sopeutettava kayttdtalous- ja
tuloslaskelmaosan menot valtionrahoituksen ja kuntayhtyméan omien tulojen tasolle. Tilikauden tulos
siirretddn kuntayhtyman omaan vapaaseen paaomaan.

5.1 Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli

Ammatillisen  koulutuksen jarjestdjalle mydnnetaan  laskennallisesti  perusrahoitusta,
suoritusrahoitusta ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euromaarasta se osuus, joka
vastaa koulutuksen jarjestajan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitusosuuden kaikkien
koulutuksen jarjestajien suoritteista.

Koulutuksen jarjestajan osuus perusrahoituksessa perustuu ministerion koulutuksen jarjestajalle
asettamiin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin, suoritusrahoituksessa suoritettuihin tutkintoihin ja
tutkinnon osien osaamispisteisiin seka vaikuttavuusrahoituksessa opiskelijoiden tyéllistymiseen ja
jatko-opintoihin siirtymiseen seka opiskelija- ja tydelamapalautteeseen. Laskennallisen rahoituksen
liséksi koulutuksen jarjestgjat voivat hakemuksesta saada strategiarahoitusta, jota ministerio
myontaa harkintaan perustuen.

Rahoitusjarjestelméssa otetaan huomioon keskeiset koulutuksen kustannuksiin vaikuttavat tekijat,
kuten tutkintokohtaiset kustannuserot, eri tutkintotyypit, koulutuksen toteuttamismuodot, erityinen
tuki ja majoitus, tyévoimakoulutus, oppimisvalmiuksia tukevat opinnot ja henkildstdkoulutus,
painottamalla rahoituksen perusteena kaytettavia suoritemdaaria erilaisilla kustannuserot huomioivilla
kertoimilla.

Lisaksi rahoitusjarjestelmassa otetaan huomioon ammatillisen koulutuksen tavoitteet. Suoritus- ja
vaikuttavuusrahoituksella sekd niiden laskennassa kaytetyilla kertoimilla pyritdan ohjaamaan ja
kannustamaan koulutuksen jarjestdjia suuntaamaan toimintaa osaamistarpeita vastaavaksi seka
tehostamaan opintoprosesseja. Suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksessa kaytetyilla kertoimilla
painotetaan esimerkiksi vailla perusasteen jalkeista tutkintoa olevien opiskelijoiden tutkintoja tai
aikaisemmin tyottomana olleiden tyollistymista

Asetus ammatillisen koulutuksen rahoituksesta (1244/2020) on vahvistettu 30.12.2020 ja se astui
voimaan 1.1.2021.

5.2 Budjettiesitys vuodelle 2024

Opetus- ja kulttuuriministerion  talousarvioesityksen mukaan ammatillisen  koulutuksen
valtionrahoitus on vuonna 2024 noin 54 miljoonaa euroa suurempi kuin vuonna 2023 (pl.
kuntaosuus). Ammatilliseen koulutuksen rahoitukseen kohdistuvat tdysimaaraiset indeksikorotukset.
Kuitenkin indeksikorotuksen suuruus tarkentuu lopulliseen budjettiin. Rahoituskertoimiin ei ole
tulossa muutoksia. Hallituksen talousarvioesitysta ei ole viela kasitelty eduskunnassa, joten lopulliset
maararahat varmistuvat, kun eduskunta on paattanyt talousarviosta.

5.3 Toimintatuotot
Valtionosuudet

Sataedun vuoden 2024 valtionosuusrahoituksen arvioidaan ennakkolaskelmien perusteella sailyvan
vuoden 2023 tasolla.
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Valtionosuudet 2017-2023

26 300 000
22 945 62323 260 357 [ >* 347 049

17 251431

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (arvio)

Opiskelijavuosi on yhteismitallinen suorite kaikissa ammatillisen koulutuksen muodoissa. Sataedulle
myodnnetdan perusrahoitusta tavoitteellisten opiskelijavuosien mukaisesti. Varainhoitovuoden
rahoitusta ei tarkisteta jalkikateen, vaikka kyseisen varainhoitovuoden toteutunut opiskelijavuosien
maara ei  vastaisikaan  tavoitteellisten  opiskelijavuosien maaraa. Tavoitteellisen
opiskelijavuosimaaran  merkittavat  alitukset otetaan  kuitenkin  huomioon  seuraavien
varainhoitovuosien tavoitteellisista opiskelijavuosista paatettaessa.

Koulutuksen jarjestdjan tavoitteellinen opiskelijavuosimaara on vahintdédn jarjestamisluvassa
ilmoitettu. Sataedun jarjestamisluvassa (paatds 14.12.2018, OKM/39/531/2018) opiskelijavuosien
vahimmaismaaré on 1814.

Sataedun vuoden 2024 suoritusrahoituksena tuleva rahoitus perustuu kustannusryhman,
tutkintotyypin ja pohjakoulutuksen kertoimilla painotettujen tutkintojen ja tutkinnon osien osuuteen
kaikkien jarjestajien vastaavista.

Vuoden 2024 vaikuttavuusrahoituksesta myonnetdén 70 % opiskelijoiden tydllistymisen ja jatko-
opintoihin siirtymisen perusteella, 15 % opiskelijapalautteen perusteella ja 15 % tybelaméapalautteen
perusteella. Tydllistymisen ja jatko-opintojen osalta tarkastellaan vuonna 2020 tutkintonsa
suorittaneiden tilannetta vuoden 2021 lopussa. Opiskelijapalautteen perusteella jaettavasta
vaikuttavuusrahoituksesta neljasosa myonnetdan aloituskyselyn perusteella ja kolme neljsosaa
paattokyselyn perusteella. Tarvittava tietopohja keratddn aina edellisen vuoden perusteella eli
vuoden 2024 osalta 1.7.2022—-30.6.2023.

Laskennallisen rahoituksen lisdksi koulutuksen jarjestajat voivat hakemuksesta saada
strategiarahoitusta, jota ministerio myontaa harkintaan perustuen. Strategiarahoitusta haetaan
erikseen ja myonnetdan laskennallisesta rahoituksesta erillisilla paatoksilla varainhoitovuoden
kuluessa. Vuonna 2019 Sataedulle myonnettiin strategiarahoitusta 278 000 euroa. Vuonna 2020
Sataedun strategiarahoituksen méaara oli 40 000 euroa ja vuonna 2021 113 000 euroa.
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Strategiarahoitus

278 000

2019 2020 2021 2022 2023 (arvio)

5.4 Toimintakulut

Kuntayhtymén toimintakulut ovat kehyksessé 27,1 miljoonaa euroa. Henkildstokulut muodostavat
kuntayhtyman toimintakuluista hieman alle 70 %.

Vuoden 2022 lopussa palvelussuhteessa oli 308 henkilda (vuonna 2021: 321 hléa, vuonna 2020:
321 hl6a). Vakinaista henkiléstda oli 224 henkil6a (vuonna 2021: 218 hléa, vuonna 2020: 224 hlda),
72,7 % henkilostosta. Henkildsto jakaantui seuraavasti; opetushenkilostd 218 hldéa (70,8 %), hallinto-
ja toimistohenkilostd 53 hl6a (17,2 %) ja tilapalveluhenkilostd 37 hloa (12,0 %). Suunnitelman
mukaan Sataedun henkildstomaara on vuoden 2024 lopussa noin 300 ja suunnitelmakauden
lopussa 290—-280 henkiloa.

6. Investoinnit

Sataedun investointien maara arvioidaan varsinaisen talousarvion valmistelun yhteydessa.
Kiinteistéjen osalta lahivuosina tulee selvasti laajempia investointeja kiinteistostrategian mukaisesti,
vuonna 2023 kiinteistdinvestointien maara kasvaa ja tullee olemaan korkeimmillaan vuosina 2024-
2026.



7. Tuloslaskelmaosa

Tilinpaatos Tilinp&atos Talousarvio | Talousarvio
2021 2022 2023 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 23940 484,79 25 098 482,35
Tuet ja avustukset 871 174,27 1182 065,07
Muut toimintatuotot 899 423,40 1132 073,79
25711 082,46 27412 621,21 26 325000{ 28635000
Toimintakulut
Henkildstokulut -18 051 405,54 -17 709 973,56
Palvelujen ostot -3 295 020,97 -4 035 145,44
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 874 598,90 -2 743 802,65
Muut toimintakulut -1 226 554,32 -1 244 973,53
-25 447 579,73 -25733895,18| -24 795000 -27 135000
Toimintakate 263 502,73 1678 726,03 1530 000 1 500 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 31170,69 25 067,21
Muut rahoitustuotot 85 370,97 4 853,32
Korkokulut -1618,91 -1717,13
Muut rahoituskulut -60 876,97 -104 059,46
54 045,78 -75 856,06 -30 000 -30 000
Vuosikate *) 317 548,51 1 602 869,97 1 500 000 1470 000
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -1517 939,87 -1558 893,07 -1550000{ -1520000
Arvonalentumiset -430 848,84 0,00
Tilikauden tulos -1 631 240,20 43 976,90 -50 000 -50 000
Poistoeron liséys (-)
Poistoeron vahennys (+) 48 489,24 48 489,24 50 000 50 000
Varausten vahennys (+) 203 286 0
Rahastojen vahennys (+)
Tilikauden ylijadma -1 379 464,97 92 466,14 0 0

*) sitova taso
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